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uvobD

Poslovni (i financijski) plan Ivkom-a d.d. za 2016. godinu izraden je temeljem poznatih Cinjenica
kao Sto su: broj korisnika usluga, cijena komunalnih usluga, koli¢ina isporucenih (pruzenih) usluga, broja
zaposlenih te prora¢una jedinica lokalne samouprave.

Naime, pojedine vrste djelatnosti, kojima se bavi lvkom d.d. uvelike ovise o financijskoj modi,
odnosno prora¢unu jedinice lokalne samouprave, a narocito Grada lvanca, na ¢ijem se podru¢ju pruzaju
sve usluge dok u nekim jedinicama lokalne samouprave Ivkom d.d. pruza samo neke usluge. Razlog
tome je Sto pojedine jedinice lokalne samouprave imaju vlastita komunalna drustva (Opcine Marusevec i
Bednja), a pojedine jedinice lokalne samouprave putem koncesija ili godi$njih nabava ugovaraju
obavljanje pojedinih usluga, koje moze obavljati i Ivkom d.d.

Dakle, obzirom na navedene Cinjenice, broj korisnika usluga i cijene usluga, koje u nekim
djelatnostima, duze vrijeme nisu mijenjane, poslovni plan (financijski) izraden je temeljem istog i ne
mogu se ocekivati znacajniji pomaci u povecaniju prihoda.

Aktualno gospodarsko stanje, recesija i pad Zivotnog standarda znatno utjece na poslovanje, a
narocito u pogledu redovitosti naplate pruzenih usluga te planiranja financijskih tokova.

Djelatnosti Ivkom-a d.d. prikazane su u narednoj tablici 1., kao i podrucje na kojima se pruzaju
pojedine usluge.

S o Tablica 1. S )
Sektor komunalnih poslova Sektor mehaniz. i

Jedinica lokalne samouprave | | gradenja ,

[ = otpad groblja zalene povr. trznica _parking | neraz.ceste | zimska

| Grad Ivanec X X X X X TR T

| Grad Lepoglava - X X

| Opc¢ina Marusevec X |

| Opc¢ina Bednja X

| Opcina Donja Voca X ife 20X - i

| Op¢ina Klenovnik | X N i

Prema popisu stanovnistva iz 2011. godine na podru¢ju dva grada i Cetiri op¢ine, na Cijem
podrucju lvkom d.d. obavlja svoje djelatnosti zivi 36.882 stanovnika u 11.140 kucanstava, $to znaci
prosje¢no 3,3 ¢lana po jednom kuéanstvu.

Iz prethodne tablice 1. vidljivo je da samo Grad Ivanec koristi sve usluge koje pruza lvkom d.d.

dok druge jedinice lokalne samouprave ili imaju svoja komunalna poduzecéa (Bednja i Marusevec), ili za
svoje potrebe koriste poduzeca na trzistu (Lepoglava).
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1. OSNOVNE INFORMACIJE O DRUSTVU

Ivkom d.d. za komunalne poslove, Vladimira Nazora 96b, iz lvanca u vlasnistvu je jedinica
lokalne samouprave s podrucja bivse Opcine lvanec i to u slijede¢im udjelima:

Tablica 2.
Jedinica lokalne samouprave - Udio u %
dioni¢ar
Grad lvanec 58,87
Grad Lepoglava 16,00
Opcina Marusevec 1023
Opcina Bednja I 8,28
Opc¢ina Donja Voéa 3,72
Opcina Klenovnik 420
Ukupno: 100,00

Temeljni kapital Drustva, nakon izdvajanja vodoopskrbe i odvodnje s 1. sijeCnjem 2014. godine
iznosi 10.512.810,00 kn.

Ivkom d.d. jedini je osnivac¢ 1 100 %-tni vlasnik poduzecéa lvkom-plin d.0.0. koji se bavi opskrbom i
distribucijom prirodnog plina na podrucju Grada lvanca i Op¢ine Klenovnik te manjim dijelom u rubnom
dijelu Grada Novog Marofa (koncesija za distribuciju te koncesija za razvoj na podrucju Opcine Danja
Voca).

1.1 Podaci iz Sudskog registra

Ivkom d.d. je komunalno drustvo registrirano za pruzanje komunalnih usiuga (u prilogu | 1zvadak
iz sudskog registra Trgovackog suda u Varazdinu), koje kao organe upravljanja ima:

- Upravni odbor (7 ¢lanova) i
- lzvrénog direktora.

1.2 Organizacijska shema

Od 1. srpnja 2014. godine lvkom d.d. ima novi ustroj , odnosno organizacijsku shemu pri ¢emu
od ustrojstvenih jedinica ima Cetiri sektora, dva ureda i dvije radne jedinice (kao sastavni dio jednog od

sektora).
UPRAVNI ODBOR

URED
IZVRSNOG DIREKTORA

URED
ZA ZASTITU NA RADU

SEKTOR SEKTOR
FINANCIJSKIH | OPCIH POSLOVA |
RACUNOVODSTVENIH NABAVE
POSLOVA

RADNA JEDINICA
CISTOCA |
GOSPODARENJE
OTPADOM
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Obzirom da djelatnosti koje obavlja Sektor komunalnih poslova nisu sukladne s organizacijskom
shemom, odnosno financijskim prac¢enjem pojedinih djelatnosti potrebno je navesti da ¢e u narednom
dijelu Sektor Komunalnih poslova, koji ima dvije radne jedinice, biti razraden po sustavu kako ga vodi
Sektor financijskih i racunovodstvenih poslova. Odnosno, radna jedinica javne povrsine, groblja i
usluzne djelatnosti vode se kao:

- zelene povrsine,
- groblja,
trznica i
parkiralista.

Radna jedinica Cisto¢a i gospodarenje otpadom, vodi se posebno sukladno Zakonu o odrzivom
gospodarenju otpadom (NN broj. 94/13).

Nadalje, Sektor financijskih i racunovodstvenih poslova te Sektor op¢ih poslova i nabave te Ured
izvrénog direktora i Ured za zastitu na radu na dosadasnji su se naéin vodili kao Zajednicke sluzbe, jer i
rade poslove, kao $to i naziv govori - zajednicke.

1.3 Zaposlenici

Ivkom d.d. ima na dan 7. prosinca 2015. godine ukupno zaposlenog 70 radnika, od ¢ega 4 na
odredeno radno vrijeme, a 66 na neodredeno radno vrijeme.

URED
IZVRSNOG DIREKTORA

URED
| zZA ZASTITU NA RADU

33 4
. | I |
SEKTOR SEKTOR SEKTOR SEKTOR
KOMUNALNIH MEHANIZACIJE | FINANCIJSKIH | OPCIH POSLOVA |
POSLOVA GRADENJA RACUNOVODSTVENIH NABAVE

POSLOVA
10

Iy
RADNA JEDINICA
CISTOCA |
GOSPODARENJE

OTPADOM
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Kvalifikacijska struktura radnika

Od ukupno zaposlenih radnika na neodredeno je zaposleno 66 radnika, a 4 radnika rade na
odredeno radno vrijeme.
Kvalifikacijska struktura radnika lvkom-a d.d. prikazana je u slijedec¢oj tablici:

Tablica 3, —
Stupanj kvalifikacije/struéna | Brojradnika | Ugesée u
SPRINGy S Pl TR ey e |
NSS 20| 2857
SSS — 41 58,57
PS 1 2
MSSS 7

Najveci broj zaposlenih radnika, prema prethodnoj tablici ima zavréeno srednjoskolsko
obrazovanje (58,57%), a visoko obrazovanih je samo 10,00 %.

Starosna dob radnika

Tablica 4.
Godine starosti radnika u Ivkom d.d. u 2015. godini
26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-66 F 56-60 61-66 65 i vise
2 | 8 5 | 10 15 ____1§___’ 13 | 2 | 0
2,86% 11,43 % 7,14 % 14,29 % 21,43% | 2143% | 1857% | 286 % 0%

64,29 % zaposlenih radnika starije je od 45 godina. odnosno 42,86 % njih starije je od 50
godina. Dakle, 2/3 radnika je starije od 45 godina.

Od ukupnog broja radnika, odnosno fonda sati na bolovanje otpada oko 9.850 sati $to znaci da
je lvkom d.d. radio s 4,5 radnika manje od planiranog broja radnika (fond sati jednog radnika 2.200 sati)..

2. SEKTOR KOMUNALNIH POSLOVA

2.1 Radna jedinica ¢istoca i gospodarenje otpadom

Radna jedinica Cistota i gospodarenje otpadom obuhvacéa skupljanje i odvoz komunalnog i
neopasnog proizvodnog otpada iz kuéanstava, odnosno gospodarskih subjekata te odiaganje istog na
odlagalistu komunalnog otpada u Jerovcu kao i upravijanje reciklaznim dvoridtem u industrijskom krugu
lvkom-a.

Skupljanje i odvoz komunalnog otpada obavlja se specijalnim vozilima od kuCanstava i
gospodarskih subjekata te je tako organiziranim odvozom obuhvaéeno oko 8.000 kucanstava i
gospodarskih subjekata:

Naplata usluge skupljanja i odvoza komunalnog otpada iz ku¢anstava i gospodarskih subjekata
obavlja se prema volumenu posude za komunalni otpad pa tako kuéanstva imaju PVC kante 120 |, kao |
neki manji gospodarski subjekti, stanari odlazu komunalni otpad u kontejnere zapremnine 1.100 |
takoder i neki gospodarski subjekti, a dio gospodarskih subjekata ima kontejnere zapremnine 5 ili 6 mé
pa im se komunalni otpad odvozi ,po pozivu‘. Iz kucanstava i viSestambenih prostora te vecine
gospodarskih subjekata komunalni se odvoz obavlja prema planiranom rasporedu i to u vecini jedinica
lokalne samouprave 4 puta mjesecno (od vecine korisnika).
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L

trofikovi skupljanja sortiranog otpada te bio razgradivog otpada.

Problematika RJ Cistoée i gospodarenja otpadom:

23. prosinca 2015.

- nedovoljna ukljuéenost korisnika po pojedinim jedinicama lokalne samouprave, OpcCine

Bednja, Donja Voca i Klenovnik
- reljefne karakteristike podrucja obavljanja djelatnosti (velike udaljenosti, loSe prometnice |

poloZaj pojedinih naselja, odnosno korisnika),

- nedovoljno izdvajanje otpada
- zahtjevi novih zakonskih propisa i uskladivanje s direktivama EU

Ciljevi djelatnosti Cistoée i gospodarenja otpadom:

- povecanje broja korisnika usluge

- smanjenje koli¢ina otpada koje se odlazu na odiagalistu

- povecanje koli¢ina izdvojenog otpada
- racionalizacija ,linija“ i povecanje ucinkovitosti prijevoza i skupljanja otpada

- smanjivanje troSkova gospodarenja otpadom

- zavrSetak radova na sanaciji odlagalista (30. lipnja 2015. godine prema Ugovoru)

- zadrzavanje postojece razine cijena komunalne usluge

- uskladivanje sa zakonskim propisima.

RJ Cistoéa i gospodarenje otpadom

UKUPNI PRIHOD OD GOSPODARENJA
OTPADOM - PLAN

6.400.000,00 kn

—

PRIHMOD od skupljanja i

odvoza

4.200.000,00 kn

PRIHOD od deponiranja
otpada

1.100.000,00 kn

Napomena:

|

PRIHODI IWVKOM-a
SVEUKUPNO

5.300.000,00 kn

F'RI-HL;JD od naknada za
koristanje odlagaliita

1.100.000,00 kn

S
f

PRIHODI PRORACUNA GRADA
IVANCA
SVEUKUPNO

1.100.000,00 kn

Obzirom na primjenu Zakona o odrzivom gospodarenja otpadom i Uredbe (ili Pravilnika), koju treba donljeti nadlezni
ministar, struktura cijene ¢e se morati mijenjati na nacin da vise nema gore spomenutih ,naknada“. Cljena ¢e trebatl pokiiti sve
troikove pa i skupljanja sortiranog otpada pa je za pretpostaviti da ¢e na prihodnoj strani trebati vide sredstava kako bl se pokrili

Pri tome bi sveukupni prihod Ivkom-a iznosio 5.300.000,00 kn, a Grad Ivanec bi s osnova naknade za koridtenje prihodovao
1.100.000,00 kn. Ovdje je uzeta u obzir korekcija po nalogu Ureda drzavne revizije kojim se traZi uskladivanje iznosa naknade

za koristenje odlagalista s vazeéim Odlukama.
Osim zakonskih odredbi, o uvjetima obraduna usluge, o&ekuje se | donodenje odluka jedinica lokalne samouprave o sustavu
gospodarenja otpada (s naglaskom na izdvojeno skupljanje).
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RJ Javne povrsine, groblja i usluzne djelatnosti

U ovu Radnu jedinicu ubrajamo slijedece poslovne djelatnosti lvkom-a d.d:

upravljanje grobljima i odrzavanje groblja,

pogrebne usluge (prijevoz pokojnika i prodaja pogrebne i opreme),
zelene povrsine,

parkiralista,

trznica.

Radi lak$e usporedbe s prethodnim godinama, prikazani su rezultati i planovi za 2016. godinu
sukladno nekadasnjim organizacijskim jedinicama, odnosno djelatnostima s ranije navedenog popisa.

Upravljanje grobljima i odrzavanje groblja

Djelatnost upravljanja grobljima, njihovo odrzavanje te prijevoz pokojnika i organizacija i
provodenje ukopa provodi se na podrucju triju jedinica lokalne samouprave, odnosno na 8 razlicitih
groblja i to: Grad lvanec (groblja u tvancu, Prigorcu, Margetanu i Radovanu), Grad Lepoglava (groblja u
Lepoglavi, Kamenici i ViSnjici) i Opcéina Donja Voca (groblje u Donjoj Voéi).

Problematika upravijanja grobljima:

disperzija lokacija groblja (medusobna udaljenost npr. groblja u Visnjici i groblja u
Radovanu)

organizacija i provodenje ukopa zahtjeva osam do deset radnika

organizacija i koristenje radnog vremena (ukopi u ljetnim mjesecima izvan redovnog
radnog vremena i subotama)

broj poznatih korisnika i naplata godi$nje grobne naknade

Ciljevi odrzavanja i upravljanja grobljima:

smanjivanje troskova poslovanja
povecanje kvalitete usluge

Upravljanje grobljima i odrzavanje groblja
~ UKUPNI PRIHOD OD UPRAVLJANJA |

ODRZAVANJA GROBLJA

2.500.000,00 kn

PRIHOD od'godiénje PRIHOD od usiuge § PRle'd;J;;ggévins—mﬁ_ PRIHOD od prijevoza
grobne naknade ukopa suglasnosti pokojnika
850.000,00 kn 600.000,00 kn 30.000,00 kn 120.000,00 kn
. -PRlHaagd_naIn;dé za I _._‘F;RiHOD od klesarskih ) PRINOD od pr"odlﬁ_ -
dodjelu grobnog mjesta suglasnosti pogrebne oprame
100.000,00 kn 20.000,00 kn 780.000,00 kn J

s \——— —

PRIHODI IVKOM-a SVEUKUPNO
2.500.000,00 kn
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Napomena:

Prihod od godisnje grobne naknade iznosi za sva groblja oko 850.000,00 kn i mozemo ga smatrati konstantnim (osim
postotka naplate) dok drugi prihodi ovise o broju umrlih. Godi$nje to iznosi oko 350 ukopa.
Obzirom na nadin fakturiranja godi$nje grobne naknade prihod od istog se oc¢ekuje u dva navrata, kako su poslane i

uplatnice za pla¢anje.
Prihod od ukopa i prodaje pogrebne opreme bazira se na prosjeénom broju ukopa posljednjih nekoliko godina .

Zelene povrsine

Djelatnost odrzavanja javnih i zelenih povr§ina obavlja se samo na podrucju Grada Ivanca i to
sukladno zahtjevima, odnosno mogué¢nostima gradskog proracuna. Uz redovno odrZavanje javnih i
zelenih povrsina radi se i na uredenju parkova, sadnji drveéa i ukrasnog grmija te odrzavanju istog.

Problematika zelenih povrsina:

- koli¢ina radova, odnosno financijski prihodi limitirani su sredstvima Gradskog proracuna,
- povecanje zahtjeva za koli¢inom usluga uz zadrzavanje postojecih cijena usluge,

- rast troskova odrzavanja i

- sezonski rad.

Ciljevi zelenih povrsina:

- realizacija sukladno planiranim aktivnostima,

- smanjenje troSkova poslovanja,

- optimizacija radnog vremena radnika i

- pruZanje usluga na trZistu tzv. tre¢im osobama.

Zelene povrsine

PRIHOD od prodaje PRIHOD od prodaje -OéT/_\LI P-F-{IIFIEDI
vanjski korisnici

560.000,00 kn 60.000,00 kn 20.000,00 kn

Napomena:

Prihodi Zelenih povr$ina ovise o sredstvima proratuna Grada lvanca. Ostale jedinice lokalne samouprave nisu zainteresirane
za uslugu odrzavanja javnih zelenih povr$ina. Nazalost, posljednjih su godina sredstva prora¢una sve manja. Dio prihoda
ostvaruje se na trzi$tu. Grad Ivanec ima planirano 564.000 kn za odrzavanje javnih powvrsina, 60.000 kn se ostavruje temeljem
ugovora sa lvkom-vode d.o.o. i 20.000 kn od tre¢ih osoba po narudzbi.

Trznica
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Upravljanje i odrzavanje trznice obavlja se samo na podru¢ju Grada lvanca. Nekad je bilo i
sajmiste, ali zbog trenutne situacije radi samo trznica, organizirana za prodaju na klupama, a zbog
navika i propisa postaje upitna.

Problematika organizacije i rada trznice:

- djelatnost rada zelene trznice seli u trgovacke centre
- mali prometi zakupaca
- rad trznice jedan dan u tjednu (uglavnom srijedom i nesto subotom) u sezoni

Ciljevi poslovanja trznice:

- povecati broj zakupaca i korisnika trznice
- definirati status trznice

Parkiralista
Usluga naplate parkiranja obavlja se samo na podru¢ju Grada lvanca te ima limitirani broj
parkiraliSnih mjesta, a samim tim i oGekivani prihod. Vecina parkirali$ta je na javnim povrSinama Grada
lvanca, a dva parkiraliSta su unajmljena.

Problematika organizacije i naplate usluge:

- veliki broj i rasprsenost parkiralisnih lokacija

- nedovoljan interes za parkiranje u 2. zoni

- cijena usluge parkiranja

- troSkovi odrzavanja (narodito u zimskom razdoblju) i obiljezavanja (vertikalna i horizontalna
signalizacija)

Ciljevi organizacije i naplate parkiranja:

- povedcati u€inkovitost kontrole naplate usluge
- uvoditi nove tehnologije
- povecati broj parkiraliSnih mjesta

Organizacija i naplata parkiranja

" UKUPNI PRIHOD OD ORGANIZACIE |
NAPLATE PARKIRANJA

600.000,00 kn

[ - Y

PRIHOD od prodaje 6éTALI PRIHODI -
parkirali$nith karata najam | sl
580.000,00 kn 20.000,00 kn
~ PRIHOD od prodaje  PRIHOD odprodaje | |  PRIHOD od prodaje PRIHOD od prodaje
m-parking autorati na kiosku stanarske, radnicke
150.000,00 kn 370.000,00 kn 10.000,00 kn 50.000,00 kn
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Napomena:

Prihodi su limitirani brojem parkirali$nih mjesta te se ne moze ocekivat znatnije povecanje prihoda osim pobolj$anje
naplate dnevnih parkiralidnih karata. To iziskuje i dodatne vece trogkove (sudske, javnobiljeznicke, ...).
Obzirom na visinu dnevne karte trebalo bi razmotriti novi model obraguna za prekrsitelje i to na nadin da se ista moze platiti na
ficu mjesta ili u istom danu na nadin da se pla¢a samo za preostale sate do zavréetka naplate parkiranja. Isto se moze
omoguciti i m-parking uslugom (npr. ako je netko parkirao u 1. Zoni i nije kupio parkirali$nu kartu u 12.00 sati, uo&en je bez
karte u 12.30 od strane inkasatora izdaje mu se dnevna karta u iznosu za 1. Zonu 4 sata x 5,00 kn = 20,00 kn + 5,00 kn kazne
ili sveukupno moze platiti putem m-parkinga. 4 sata su preostalo vrijeme do 16.00 sati do kada traje naplata parkiranja).
Na nacin manijih iznosa dnevnih karata procjenjujemo da bi se prihodi povecali.

3. SEKTOR MEHANIZACIJE | GRADENJA

Djelatnost odrzavanja nerazvrstanih cesta, manjih izgradnji komunalne infrastrukture, usluga
izgradnje prikljucaka za Ivkom-plin i lvkom-vode, bravarski poslovi, sanacije i asfaltiranje o$teCenja na
gradskim prometnicama, zimska sluzba i dr. poslovi.

Problematika poslovanja mehanizacije i gradenja:

- specifinost i raznolikost poslova

- veliki broj lokacija rada

- obujam poslova ovisi 0 Gradskom prora¢unu

- nemoguénost dugotrajnijeg planiranja poslova (radi kao interventna grupa)

- troSkovi odrzavanja voznog parka i strojeva

- uskladivanje radnog vremena radnika sa raznoliko$¢u poslova (npr. bravar radi i na prijevozu
pokojnika te ukopima umrlih)

Ciljevi mehanizacije i gradenja:
- smanjenje troSkova odrzavanja voznog parka

- povecanje efikasnosti i koristenje radnog vremena
- povecanje obujma poslova i prihoda

Sektor mehanizacije i gradenja

PRIHOD OSTALI PRIHODI

1.300.000,00 kn 1.200.000,00 kn

Napomena:

Maksimalno océekivani prihodi koji se mogu ostvariti u 2015. godini su 2.500.000,00 kn, ali ovisno o stanju proracuna
Grada lvanca, iz kojeg se financiraju radovi na nerazvrstanim cestama, zimska sluzba, odrzavanje prometnica i dr. Preostali
prihodi ostvaruju se kod drugih pravnih osoba (lvkom-vode, lvkom-plin) te unutar tvitke (medupogonsko fakturiranje).
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4. SEKTOR FINANCIJSKIH | RACUNOVODSTVENIH POSLOVA

5. SEKTOR OPCIH POSLOVA | NABAVE

Ova dva sektora nekada su bila tzv. Zajednitke sluzbe Ivkom-a d.d., a i sada rade za lvkom d.d..
Ivkom-plin d.o.0. i lIvkom-vode d.o.o.

Prihode ostvaruju najmom poslovnog prostora i obavljanju ugovorenih poslova za poduzeta
Ivkom-plin d.o.o0. i lvkom-vode d.o.0. i to u iznosu od oko 950..000,00 kn.

Troskovi/prihodi ova dva sektora u Ivkom d.d. dijele se po klju¢evima rasporeda troSkova
primjenjuju¢i  pravilo prihoda pojedine organizacijske jedinice (ili djelatnosti) u ukupnom
prihodu/tro8kovima ($to se kasnije u tablicama financ. plana iskazuje kao ,ostali prihodi")

Obzirom na djelatnosti koje obavlja Ivkom d.d., a nakon izdvajanja vodoopskrbe i odvodnje u
samostalnu tvrtku moZzemo konstatirati da se okosnica prihoda o¢ekuje od gospodarenja otpadom te
odrzavanja i upravljanja grobljima. Isto tako, moramo pratiti i rad tzv. Zajednicki sluzbi kao zasebne
cieline koja pruza usluge financijsko-racunovodstvenih poslova i knjigovodstva, administrativnih,
kadrovskih i dr. poslova za poduzece lvkom-vode d.0.0.

6. URED IZVRSNOG DIREKTORA

U uredu su izvréni direktor i poslovna tajnica (koja je % radnog vremena zaposlena u lvkom-plinu
d.o.o0.) Ciji se troskovi rasporeduju po kljuéevima kao i tzv. Zajedni¢ke sluzbe (Sektori financijskih i
racunovodstvenih poslova i sektor opcih poslova i nabave).

7. URED ZA ZASTITU NA RADU

U uredu je zaposlen jedan struénjak za zaétitu na radu, a cCiji troskovi takoder idu po kljucu, kao i
ured direktora. Radnik je zaposlen na ¥ radnog vremena u Ivkom d.d., te %2 u Ivkom-plin d.0.0., a
poslove za lvkom-vode d.0.0. obavlja putem Ugovora.

8. PLAN AKTIVNOSTI

Dijelom su aktivnosti planirane u 2016. godini navedene uz svaku organizacijsku jedinicu,
odnosno djelatnost kao cilievi, ali obzirom na ¢este promjene zakonskih propisa, treba napomenuti |

slijedece aktivnosti:
1. Aktivnosti na gospodarenju otpadom

- zavrSetak radova na sanaciji odlagalista u Jerovcu te potpuno opremanje reciklaznog dvorista
na istoj lokaciji uz dobivanje svih potrebnih dozvola,

- organizacija reciklaznog dvorista gradevinskog otpada uz postojece odlagaliste komunalnog
otpada u Jerovcu (nakon otkupa zemljista od strane Grada lvanca) $to podrazumijeva Glavni
projekt, ishodenje potrebnih dozvola - gradevinska i investiciju u opremanje reciklaznog
dvorista,

- izrada Elaborata gospodarenja otpadom i ishodenje Dozvole za skupljanje i odlaganje
komunalnog otpada, odnosno djelomi¢nu oporabu (vrijedi i za gradevinski otpad),

- edukacija gradana o razdvajanju otpada,
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- nabava potrebne informaticke opreme u cilju identifikacije broja praznjenja spremnika za

komunalni otpad,
- nabava potrebne nedostatne opreme za reciklazna dvoriéta i kontejnera za sortiranje otpada,

2. Aktivnosti u odrzavanju groblja i pogrebnim poslovima

- obzirom na dono$enje novog Zakona o pogrebnoj djelatnosti, uskladiti poslovanje unutar
zakonom propisanih rokova,

- edukacija osoblja radi izdavanja dozvole u pogrebnoj djelatnosti,

- obzirom na financijska sredstva koja se prikupljaju tijekom godine s osnove godi$nje grobne
naknade, a cijena nije mijenjana desetak godina, zadrzZati postojecu razinu kvalitete usluge,

- prihodi uvelike ovise o broju ukopa, $to znaci da je planirani prihod temeljen na prosje¢nom
broju ukopa od vise od 320 (do 350 ukopa) na godi§njoj razini, na svim grobljima,

- nastavak investicija u infrastrukturu na mjesnim grobljima u Radovanu i Margecanu uz
sufinanciranje Op¢ine Vidovec i Grada Novog Marofa i Grada lvanca,

- investicija u proSirenje i uredenje gradskog groblja u lvancu (povecanje broja grobnih mjesta
za tzv. zemljane ukope s okvirom obzirom da grobnice nisu prodane, a potraznja je za tzv.
Zemljanim ukopima).

3. Aktivnosti zelenih povrsina

- realizacija plana sukladno planiranim sredstvima Grada lvanca,
- racionalizacija poslovanja uz smanjenje troskova,
- pruzanje usluga na trzistu.

4. Aktivnosti na trznici

- povecati broj zakupaca na trznici,
- odrzavati trznicu sukladno minimalnim zakonskim propisima (ve¢ dugo priviemena lokacija, a
o ¢emu odlu¢uje Grad lvanec).

5. Aktivnosti na parkiralistu

- obzirom da je broj parkiralisnih mjesta limitiran i prihodi su, prema postojecim cijenama,
prilicno poznati,

- poboljsati naplatu prekrsitelja parkiranja,

- unaprijediti sustav naplate parkiranja, eventualno s izmjenama iznosa tzv. dnevne karte ili
uvodenje nove kategorije — tjedne karte. Ovdje se misli na brisanje dnevne karte kao pojma
kazne (placalo bi se samo preostalo vrijeme do kraja radnog vremena naplate parkiranja u
istom danu).

6. Aktivnosti u Sektoru mehanizacije i gradenja

- aktivnosti Sektora ovise o sredstvima proraduna Grada lvanca i njihovom Programu gradnje i
odrzavanja komunalne infrastrukture,
- iznos Zimske sluzbe ovisi isklju¢ivo o vremenu te prosje¢no za godinu iznosi oko 300.000,00

kn,
- odrzavanje vozila, vlastitog sektora, kao i drugih sektora uglavnom se radi preko vanjskog

servisa,
- obzirom na specificnosti i raznolikosti poslova definirati tzv. radne grupe za pojedine poslove

zbog lakSeg pracenja rada grupe te Cestog mijenjanja mjesta rada,
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- obnoviti strojni park, odnosno nabaviti novi radni stroj rovokopac-utovarivat s ciliem
smanjenja troskova odrzavanja postojeceg strojnog parka,

7. Aktivnosti u Sektoru financijskih i racunovodstvenih poslova i Sektoru op€ih poslova i
nabave te Uredu za zastitu na radu i Uredu izvrénog direktora

- Sektor financijskih i raGunovodstvenih poslova radi poslove za tri poduzeéa: Ivkom d.d,,
Ivkom-plin i Ivkom-vode (po godisnjem Ugovoru)

- obzirom na potrebu predaje lzjave o fiskalnoj odgovornosti za proteklu poslovnu godinu,
izraditi sve potrebne procedure i propisati postupke za rad (to je i dio poslova Sektora opcih
poslova | nabave te drugih organizacijskih jedinica),

- unaprijediti informacijske sustave pracenja dugovanja i potrazivanja te izdavanja racuna za
usluge obzirom da se mijenjaju neki parametri, npr. u skupljanju komunalnog otpada za
izracun cijene usluge bit ¢e potrebno voditi i evidenciju broja praznjenja posude i sl.

- rade se tri zavrSna raduna, te jedan konsolidirani za lvkom d.d. i Ivkom-plin d.o.0.,

- u postupku prikupljanja sredstava kao npr. naknade za gospodarenje otpadom ugovoriti s
JLS-ima postotak (min. 5% od prikupljenog iznosa) placanje naknade za materijaine
troSkove po principu Hrv. voda,

- Sektor opcih poslova i nabave provoditi ¢e postupke javne nabave sukladno zakonskim
propisima,

- Ured zastite na radu obavljati ¢e poslove za sva tri poduzeca, pripremati planove za iste te
procjene opasnosti za pojedina radna mjesta sukladno Zakonu o zaétiti na radu.

8. FINANCIJSKI PLAN

U slijedecoj tablici prikazani su elementi financijskog plana, odnosno prihodi i rashodi po
djelatnostima, odnosno organizacijskim jedinicama. Kljuéevi raspodiele troskova tzv. zajednickih sluzbi
kori§teni su iz prethodne godine, tj. 2014. (jer jo$ nije zavrSila poslovna godina, a rezultat na kraju 2015.
je samo procjena pa su kljucevi ostali isti), a koji su definirani u¢e$¢em prihoda pojedine cjeline u
ukupnom prihodu Ivkom-a d.d.

Tablica 5.
Oznake Organizacijska cjelina Utesce u %
A(A1+A2) Sektor komunalnih poslova oot 74,00
A1 RJ Cisto¢a | gospodarenje otpadom 43,00
A2(1+2+3+4) | RJ Javne povrSine, groblja | usluzne djelatnosti | 31,00 |
1 | Zelene povrsine = By 3 4,00
(S RN Y . T e 21,00
3 | Parkiraligta e 5,00
4 Trznica 1,00
B Sektor mehanizacije i gradenja. | 26,00
A+B UKUPNO: L 100,00

Planirani kljucevi koriste se za raspodjelu prihoda/rashoda tzv. Zajednickih sluzhi,
odnosno:

- troskova Sektora financijsko racunovodstvenih poslova

- troskova Sektora opéih poslova i nabave

- troskova Ureda izvrSnog direktora

- troSkova Ureda za zaétitu na radu, i

- drugih troSkova za koje nije to¢no utvrdeno mjesto troska (npr. razne naknade, i sl.)
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Tabiica 6.
Realizacifa prihoda na dan 31.12.2015. godine - procjiena
Oznake Organizacijska cjelina Plan 2015, | Realiz.31.10. Index
A(A1+A2) | Sektor komunalnih poslova 9.320.000 9.245.000 0,99
A1 RJ Cistoda i gospodarenje otpadom 5.407.000 5.325.000 0,98
A2(1+2+3+4) | RJ Javne povrsine, groblja i usluzne djel. 3.913.000 3.920.000 1,00
1 Zelene povrsine 597.000 610.000 1,02
2 Groblja 2.600.000 2.650,000 | 1,02
3 Parkiralista 627.000 590.000 0,94
4 Trznica 89.000 70.000 0,79
B Sektor mehanizacije i gradenja 2.750,000 2.625.000 0,95
A+B UKUPNO: 12.070.000 11.870.000 0,98
Tablica 7.
Realizacija rashoda na dan 31.12.2015. - procjena
Oznake Organizacijska cjelina Plan 2016. | Realiz.31.10. | Index
A(A1+A2) | Sektor komunalnih poslova 9.270.000 9.115.000 0,98
Al RJ Cistoda i gospodarenje otpadom 5.400.000 5,255,000 0,97
A2(1+2+3+4) | RJ Javne povrsine, groblja i usluzne djel. ~8.870.000 3.860.000 1,00
1 Zelene povréine ~ 632.000 645.000 1,02
2 Groblja 2.570.000 2.610.000 | 1,02
i 3 Parkiralidta R 1 690.000 |  540.000 0,92
| 4 Trznica 78.000 65.000 | 0,83
lid B Sektor mehanizacije i gradenja 2.780.000 2.700.000 0,97
| A+B UKUPNO: 12.050.000 11.8156.000 0,98
Tahlica 8.
Rezultat 31.12.2015. - procjena
Oznake Organizacijska cjelina Prihodi Rashodi Rezultat
s 31.12.2015, 31.12.2016. | dobit/gubitak
| A(A1+A2) | Sektor komunalnih poslova 9,245,000 9.115.000 130.000
A1 RJ Clstoda | gospodarenje otpadom 5.325.000 5.2566.000 70.000
A2(1+2+3+4) | RJ Javne povrsine, groblja i usluzne djel. 3,920.000 3,860,000 |  60.000
S Zelene povrsine - _610.000 |  645.000 36.000
B Groblja ~2.6560.000 2.610.000 40.000
3 Parkiralista 590.000 540.000 | 50.000
4 Trznica ~70.000 65.000| 6,000
£ B Sektor mehanizacije i gradenja 2.625.000 2.700,000 75.000
A+B UKUPNO: 11.870.000 11.816.000 ~ 65.000

Po obracunu na dan 31. prosinca 2015. godine otekuje se dobit u iznosu od 55.000 kn.
Planirani rezultat za 2015, iznosio je 20.000 kn. Dvije djelatnosti imaju negativni financijski rezultat i to:

odrzavanje javnih i zelenih povrsina i sektor mehanizacije i gradenja.
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Tablica 9.
Plan prihoda i rashoda za 2016. godinu

Iz plana 2015. godine Plan za 2016. godinu g ss .
Organizacijska cjelina Plan prihoda | Plan rashoda Prihodi Indeks Rashodi Indeks

2015. 2015, 2016. 16/15 2016. | 16/16
Sektor komunalnih poslova 9.320.000 9.270.000 9.823.000 1,05 9.703.000 1,06
RJ Cistoéa i gospod. otpadom 5.407.000 5.400.000 |  5.708.500 1,06 6.618.500 | 1,04
RJ Javne pov., groblja i usl. djet. 3.913.000 3.870.000 |  4.114.500 1,05 4.084.500 | 1,06
Zelene povrsine 597.000 632.000 | 678.000 | 1,14 708,000 | 1,12
Groblja 2.600.000 2.570.000 2.699.500 1,04 2.689.600 | 1,06
Parkirali$ta 627.000 590.000 647.500 1,03 597.600 | 1,01
TrZnica 89.000 78000 |  89.500 1,01 89.600 | 1,16
Sektor mehanizacije i gradenja 2.750.000 2.780.000 2.747.000 1,00 2.817.000 | 1,01
UKUPNO(s.kom.posi+sekt.meh. | 12.070.000 12.050.000 | 12.570.000 | 1,041 | 12.520.000 | 1,039

Planirano je u 2016. godini povecanje prihoda za 4,14 % ili 500.000 kn uz pozitivan financijski
rezultat u iznosu od 50.000 kn.

Povecanje prihoda odnosi se na stavku iz cijene usluge skupljanja i odvoza te odlaganja otpada i

to:

- naknada za koristenje odlagalista, a koju placaju druge jedinice lokalne samouprave koje se
koriste odlagalistem otpada u Jerovcu (placaju korisnici usluge TREBA se uskladiti sukladno
preporuci Drzavnog ureda za reviziju sa vaze¢im Odlukama Grada lvanca te ne smije biti
veca od 30% od ukupnog troska zbrinjavanja otpada. Tako bi se prihod Ivkom-a povecao za
oko 300.000 kn.

TroSkove nije moguce procijeniti jer se mijenja sustav gospodarenja otpadom te se sukladno
tome ne zna, prije donosenja izmjena i dopuna Zakona o odrzivom gospodarenju otpada, kao i drugih
uredbi i pravilnika, na koji ¢e se nadin pruzati usluga i kako e se obradunavati ista. Cinjenica je da ¢e
potreba selektiranja otpada, odnosno skupljanje istog znatnije povecati troskove, a prihod od prodaje
takvih vrsta otpada (sirovina) je prema situaciji na trzi§tu — zanemariv.

Tablica 10.
Planirana dobit/gubitak u 2016, godini

Odekivani rezultat 2016. godine

Organizacijska cjelina Plan prinoda Plan Dobit/
2016. rashoda Gubltak
e 2016.
A(A1+A2) Sektor komunalnih poslova 1 9.823,000 9.703.000 120,000
A1 RJ Cistoda | gospod. otpadom | 5.708.500 |  6.618.500 90.000
~ A2(1+2+3+4) RJ Javne pov., groblja i usl. djel, 4.114.500 4.084.500 30.000
_____ 1 | Zelene povrdine - 678,000 708.000 -30.000
-1l Groblja - | 2.699.500 | 2.689.500 10.000
3 Parkiralista T ~ 647.500 597,600 50.000
4 TrZnica _ | 89.600 89.5600 0
B Sektor mehanizacije i gradenja |  2.747.000 2.817.000 =70.000
A+B UKUPNO: | 12.570.000 | 12.520.000 |  50.000
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9. PLAN NABAVE OPREME | INVESTICIJE

Tablica 11.
Planirane investicije u opremu i strojeve

Red. Opis predmeta nabave Koli¢ina Procijenjena lzvori financiranja =i
{ broj. kom vrijednost u kn Vlastita sredstva Sredstva proratun DrZ. potpore | drugo
1. | Teretno vozilo — kiper
nosivosti 5 t - rabljeno 1 200.000,00 200,000,00 0,00
2. | Kombinirani stroj
utovariva¢-rovokopac — 1 750.000,00 750.000,00 0,00
novo N "I
3. | Poluteretno vozilo nos.
1.000 kg - za skupljanje 1 200.000,00 200.000,00 0,00
sortiranog otpada B el
4. | Komunalna oprema za
sortiranje komunalnog 150.000,00 0,00 60.000,00
otpada — kontejneri i
kante - __1N
5. | Agregat za struju
1 10.000,00 10.000,00 0,00 |
6. | Informaticki sustav za
praéenje broja 3 450.000,00 0,00 180.000,00
skupljanja komunalnog
otpada AR
| 7. | lzgradnja nadstres$nice
{ u poslovnom krugu (za 100.000,00 100.000,00 0,00
Zimsku sluzbu) S
‘ 8. | Gradevinski radovi na
| sanaciji odlagalista 500.000,00 0,00 300.000,00
komunalnog otpada e
9. | Mjesalica za beton (el.) 1 3.000,00 3.000,00 0,00
10. | Vibropapuéa 1 18.000,00 18.000,00 0,00
11. | Rezadica asfalta 1 25.000,00 25.000,00 0,00
' Tablica 12.
Odrzavanje opreme | strojeva
Red. | Opis predmeta nabave Koli¢ina Procijenjena Izvorl financiranja - = T
bro). kom vrijednost u kn Vlastita sredstva Sredstva proradun Drz. potpore | drugo
1. | Invest. drzavanje
smedara VZ239G0O 1 70.000,00 70.000,00 0
2. | Invest. drzavanje
smedara VZ172A0 1 60.000,00 60.000,00 0,00
3. | Buldozer 1 40.000,00 40,000,00 0,00 |
, 4, | Odrzavanje poslovne 1 50.000,00 50.000,00 0,00
zgrade + pue
Poboljsanje energetske 1 150.000,00 76.000,00 76.000,00
u¢inkovitosti zgrade

Od prodaje rashodovanih vozila (dva kamiona) o¢ekuje se prihod 35.000,00 kn.
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10. ZAKLJUCAK

1. Financijski plan izraden je temelijem postojecih cijena usluga, koli¢ina pruzenih usluga te broja
zaposlenih radnika.

2. Uskladivanje sa zakonskim propisima rezultirati ¢e promjenama u organizaciji poslovanja (prije
svega u djelatnosti gospodarenja otpadom).

3. Ekonomska situacija utjeCe na redovitost prihoda, odnosno nemoguénost poveéanja prihoda zbog
smanjenih sredstava proracuna.

4. Cilj u 2016. je zadrzavanje koliCine i kvalitete usluga, bez promjene u politici cijena, odnosno bez
dodatnog opterec€ivanja krajnjeg korisnika.

5. Ostvarenje financijskog plana ovisi o prihvacanju izmijenjenog cjenika usluge skupljanja i

zbrinjavanja otpada (korekcija bez promjene za krajnjeg korisnika), koji je u prilogu B, a sukladno
nalogu Drzavne revizije.

U lvancu, 23.12.2015. god. Predsjednica Upravnog odbora:
) Klaudija Brezovec
Ur.broj: 349/1-2015.-t0¢.3.

[\} ﬁ’ié) g}

Leriee

‘,, AN POE
d - w1 1 . l(l‘.at’ anty

Prilog:

1. Financijski plan za 2015. — pojedina¢no po djelatnostima.
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PRILOG A - FINANCIJSKI PLAN 2016. IVKOM DD IVANEC

Naziv Sektora/Radne jedinice/Djelatnosti Ukupni plan Realizacija | Indeks | Realizacija
RJ CISTOCA | GOSPODARENJE OTPADOM 2016. I-Vi/2016. 3/2 VII-X11/2016
1 2 g 4 5
Redovni prihodi 5.300.000 | - - o B
Ostali prihodi 408. 500 R |
UKUPNO PRIHOD!: 5708500 | |
Materijalni troskovi 320000 )
Tro$kovi energije 500.000 | - o
Troskovi usluga 40(_)_(_)(_)9__._ P
Amortizacija 250.000 | a
Tro$kovi zaposlenih 2.000.000 | e |
Ostali trogkovi 880.000 |
UKUPNO RASHODI: 4350000 | .
SVEUKUPNO: 5.618.500 |
REZULTAT: 90.000
Naziv Sektora/Radne jedinice/Djelatnosti Ukupni plan Realizacija | Indeks | Realizacija
Zelene povrsine 2016. I-VI/2016. | 3/2 VII-XI1/2016
1 2 8 4 5
Redovni prihodi 640.000 |
Ostali prihodi B 38.000 |
UKUPNO PRIHODI: 678.000
Materijaini troskovi - ~ 80.000 | B
TroSkovi energije 30000} B
Troskovi usluga o | 75.000 |
Amortizacija 15.000 |
Troskovi zaposlenih |~ 350.000 |
Ostali trodkovi 40.000 | -
UKUPNO RASHODI: 590.000 |
SVEUKUPNO: 708.000 | N
REZULTAT: 30.000
[ Naziv Sektora/Radne jedinice/Djelatnosti | Ukupniplan | Realizaclja | Indeks | Realizacija
| Grobja | 2016 V12016, | 32 | VII-XIl2016
S PO/ | M , 3 4 5
Redovni prihodi B 2.5600.000
Ostali prihodi = 199.500
| UKUPNO PRIHODI: i e, | 12.699.500
| Materijainitro§kovi [ 100.000
| Troskovi energije SN BN ° 1 A110,1]
| TroSkoviusluga - - — i 260 000
| Amortizacija o | 40.000
| Tro$kovi zaposlenih - 750.000
| Ostali troskovi _ i 830.000
UKUPNO RASHODI: P 070.000
| SVEUKUPNO: | 2689500
REZULTAT:; 10.000

| Indeks
62

Indeks
62

| Indeks

6/2
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Naziv Sektora/Radne jedinice/Djelatnosti Ukupni plan Realizacija Indeks Realizacija Indeks
Parkiralidta 2016. 1-VI1/2016. 3/2 VI-XII2016 | 6/2
1 2 3 4 5 6
Redovni prihodi 600.000 o
Ostali prihodi 47.500 - .
UKUPNO PRIHODI: 647.500 o -
Materijalni troskovi 20.000 B o
Troskovi energije 0 .
Troskovi usluga 50.000 | R -
Amortizacija 0 - o
Tro$kovi zaposlenih 215.000 1 = .
Ostali tro$kovi 165.000 T o
UKUPNO RASHODI: 450.000 ) o - o o
SVEUKUPNO: 597.500 | ; -
REZULTAT: 50.000
Naziv Sektora/Radne jedinice/Djelatnosti Ukupnl plan Realizacija Indeks Realizaclja Indeks
Trznica 2016. I-V1/2016. 312 VII-X11/2016 6/2
1 2 3 4 5 6
Redovni prihodi 80.000 s .
Ostali prihodi 9.500 o IS _w..| o
UKUPNO PRIHODI: 89.500 By | -
Materijalni troskovi 2.000 ) B R o
Troskovi energije 4.000 s = b
Troskovi usluga 0 o -
Amortizacija 15.000 . —
Troskovi zaposienih 20.000 .
Ostali troskovi 19.000 o
UKUPNO RASHODI: 60.000 i o o
| SVEUKUPNO: 89.500 o B
REZULTAT: 0
Naziv Sektora/Radne jedinice/Djelatnosti Ukupni plan Realizacija Indeks Realizacija Indeks
RJ JAVNE POVRSINE, GROBLJA | DR. 2016. I-VI/2016. 32 | VI-XI2016 | 6/2
] 2 3 4 ) 6
Redovni prihodi 3.820.000 R o
Ostali prihodi 294,500 -
UKUPNO PRIHODI: 4.114.500 | B } .
Materijalni tro8kovi 202000 |
Tro$kovi energije 124.000 - e
Troskovi usluga 385.000 - .
Amortizacija 70.000 _ -
Troskovi zaposlenih 1.335.000 o .
Ostali trogkovi 1.064.000 - o
UKUPNO RASHODI: 3.170.000 - -
SVEUKUPNO:: 4.084.500 L ) -
REZULTAT: 30.000
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Naziv Sektora/Radne jedinice/Djelatnosti Ukupni plan Realizacija Indeks Realizacija
SEKTOR KOMUNALNIH POSLOVA 2016. I-V1/2016. 3/2 VII-XI1/2016
1 2 3 4 5
Redovni prihodi 9.120.000 SR o
Ostali prihodi 703.000 o T
UKUPNO PRIHODI; 9.823.000 = o—
Materijalni trodkovi 522.000 B
Troskovi energije 624.000 - (L
Troskovi usluga 785.000 B S et
Amortizacija 320.000 | e —
Tro8kovi zaposlenih 3.335.000 B N e
Ostali tro§kovi 1.934.000 o B B
UKUPNO RASHODI: 7.520.000 - il
SVEUKUPNO:: 9.703.000 | S
REZULTAT: 120.000
Naziv Sektora/Radne jedinice/Dijelatnosti Ukupni plan Realizacija | Indeks | Realizacija
SEKTOR MEHANIZACIJE | GRADENJA 2016. [-V1/2016. 32 | VI-XI/2016
o 1 2 3 N N
Redovni prihodi - 2.500.000
Ostali prihodi | 247.000 -
UKUPNO PRIHODI: 2.747.000
Materijalni troskovi | 260.000 B
Troskovi energije LS 1T i 6 [0 -
Troskovi usluga - 50.000
Amortizacija = 250.000 - .
Tro$kovi zaposlenih 1.250.000
Ostali trogkovi 40.000 -
UKUPNO RASHODI: 2.050.000 |
SVEUKUPNO: 2.817.000
REZULTAT: 70.000
[ Naziv Sektora/Radne jedinice/Djelatnosti | Ukupni plan Realizaclja | Indeks | Realizacija
~__SVEUKUPNO IVKOMDD 2016. | -VI/2016. | 3/2 VI-X11/2016
o 1 N - 2 —— 4 5
Redovni prihodi - 11.620.000 -
Ostali prihodi ) _950.000 |
| UKUPNO PRIHODI: S 12570000 |
Materijalni trogkovi = 701000 |
Trogkovi energije 800.000
Troskovi usluga e 882.000
Amortizacija 633000
Tro8kovi zaposlenih o 4625000 |
Ostali troskovi dl 1.929.000 -
UKUPNO RASHOQODI: 9.570.000
SVEUKUPNO:: . 12.520.000 -
REZULTAT: 50.000

. 349/1-2015.-T10C.3.] 23. prosinca 2015.

Indeks
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e
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Obrazlozenje:
U tablicama ukupni prihodi se sastoje od dvije vrste prihoda:

1. Redovni prihodi
2. Ostali prihodi

Ostali prihodi odnose se na prihode po kijuéu od tzv. Zajednitkih sluzbi, npr. kod RJ Cistoée i gospodarenja
otpadom je izracun slijededi:

43% x 950.000 kn = 408,500 kn

Na identiCan nacin se rasporeduju i trodkovi tzv. Zajednitkih sluzbi samo $to su oni rasporedeni prema vrsti
(materijaini, trodkovi energije, usluga itd.).

U lvancu, 23.12.2015. god. Predsjednica Upravnog odbora:
; Klaudija Brezovec
Ur.broj: 349/1-2015.-t0¢.3.
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